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#ÈÁÉÒÍÁÎȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ χυÓÔ -ÁÒÃÈ φτυω 

! ¸ŜŀǊ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

aȅ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ 

.ŀǊǊŀǎǎΣ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмпΦ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ IŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 

ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмп ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп-нлмт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмпΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ   hǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ DƛōǊŀƭǘŀǊΦ 

bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜƎπ

ǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƳōŀǊƪŜŘΣ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊΣ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜŦƻǊƳ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ DƛōǊŀƭǘŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳπ

ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  L ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŀ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻπ

Ǌȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ нллт-у ƭŜŘ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ  ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ L±  ŀƴŘ 

{ƻƭǾŜƴŎȅ LL 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƳǇƻǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ DƛōǊŀƭǘŀǊΩǎ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмп ǘƻƻƪ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎǘŀũΦ  

hǳǊ CǳƴŘƛƴƎ 

Lƴ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜΣ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 9¦ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳπ

ŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘΦ    
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L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ  ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ DƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƛƴ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ-ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŜǊŎŜƴǘπ

ŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǳƴπ

ŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎΦ   L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ CŜŜ {ŜǩƴƎ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿ ōŜƛƴƎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ  ²Ŝ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ŦŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇƭŀȅŜǊǎΦ  L ŀƳ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ нлмр ǿƛƭƭ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǘǎ ǾƛŜǿǎΦ   

hǳǊ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ hōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !Ŏǘ нллт ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΤ 

¶ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊƛǎƪΤ 

¶ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΤ 

¶ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊΤ 

¶ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΤ ŀƴŘ 

¶ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛƳŜΦ 

DƛōǊŀƭǘŀǊ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŀǊƪŜǘ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǊŀȅΣ ŀƴŘ ōŜƴŜπ

ŬǘǎΣ ƻŦ 9¦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ 9¦ ƭŀǿ ŀǇǇƭƛŜǎΣ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴπ

ƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ   

Lƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ¦Y ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ DƛōǊŀƭǘŀǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊπ

ƛƴƎ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛŦΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊǎ ƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜǎΣ ŀǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

hǳǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳȅǎŜƭŦΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴƻƴ-ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴΩǎ ǿŜō-ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŦǎŎΦƎƛ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ  
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¢ƘŜ ²ŀȅ !ƘŜŀŘ 

¢ƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜŦƻǊƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴŀōŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƻ 

ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ   wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŦŀŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƎƛƳŜΦ  

!ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 

ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƻ ōŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ   

hǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ

ŜƴŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘŀũΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƎƻƻŘΣ ǊƻōǳǎǘΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  
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/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΩǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ омǎǘ aŀǊŎƘ нлмр 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ Ǉƻǎǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмп ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜ 

DC{/ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƎπ

ǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ   L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŘπ

ƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ DC{/ .ƻŀǊŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмпΦ  ¢ƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ Ƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴƛǝπ

ŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀπ

ǘƻǊΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ DC{/ .ƻŀǊŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ Ƴȅ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмп - нлмт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмпΦ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ DC{/Ωǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ DC{/Ωǎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƻǿƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǧŜǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜŦƻǊƳ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DC{/Φ ¢Ƙƛǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ DƛōǊŀƭǘŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǇƻǿŜǊǎΣ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜƎπ

ǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ Dƛπ

ōǊŀƭǘŀǊΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

ŀƴŘ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ   ¢ƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

мΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜƴƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΤ  

нΦ ! ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΤ  

оΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ-ōŀǎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǝƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмрΤ 

пΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

Ǌƛǎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ DC{/Ωǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅΤ 

рΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ DƛōǊŀƭǘŀǊΩǎ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿǊƻƴƎπ

ŘƻŜǊǎΤ ŀƴŘ 

сΦ wŜŦƻŎǳǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ   

 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DC{/ ƛǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊΩǎ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  
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!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DC{/ ƛǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊΩǎ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΩΦ  Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ DC{/ ǎǘŀũ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ    

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ΨŘŀȅ ǘƻ ŘŀȅΩ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ

ǝƻƴǎΦ YŜȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ {ƻƭǾŜƴŎȅ LL ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /w5 L± ŀƴŘ !LCa5Φ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ D{· 

ǎǘƻŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƛōǊŀƭǘŀǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  {ŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎΦ   

hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦΦ 

¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Lh{/hΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ aǳƭǝ-ƭŀǘŜǊŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎΣ L!L{Σ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ όΨDLC/{Ωύ ŀƴŘ DǊƻǳǇ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

/ŜƴǘǊŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ όΨDLL/{ΩύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜπ

ƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦Y ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƛŘ-ǿŀȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΦ  L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ  

 

 

 

{ŀƳŀƴǘƘŀ .ŀǊǊŀǎǎ 

 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

ом Wǳƭȅ нлмр 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΩǎ wŜǇƻǊǘ  



 ф 

 

 

ά¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ  

ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ  

ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ DƛōǊŀƭǘŀǊΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ 

ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬƴŀƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜέ 

 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 



 мл 

 



 мм 


